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Banche estere, per Via Nazionale
«serve una razionalizzazione»

Credito

Lavice direttrice generale
Perrazzelli interviene
al consiglio direttivo Aibe

«Le succursali piti recenti
hanno profili di rischio
talvolta piu elevati»

«Focalizzandoci sulla realta delle
banche estere operative in Italia, alla
luce degli elementi distintivi che le
caratterizzano, assumerilievo I'esi-
genza di unarazionalizzazione delle
strutture e dell’operativita». Nel bel
mezzo di una strana crisi bancaria
nata negli Stati Uniti e arrivata fino
alla Svizzera, inun contesto di forte
incertezza e di grandi cambiamenti,
anche le banche estere presenti in
Italia devono riorganizzarsi. Razio-
nalizzarele strutture e 'operativita.
Adattarsi ai cambiamenti. Il consi-
glio e arrivato ieri da Alessandra Per-
razzelli, Vice Direttrice Generale del-
la Banca d’Italia e componente del
Supervisory Board del Single Super-
visory Mechanism della Banca Cen-
trale Europea. Ed e arrivato proprio
nel cuore delle banche estere in Ita-
lia: cioe duranteil consiglio direttivo
dell’Aibe, I'Associazione italiana
proprio delle banche estere presie-
duta da GuidoRosa,

1l ragionamento di Alessandra
Perrazzelli parte da un dato di fatto:
la presenza delle banche internazio-
nali, nel nostro Paese, € molto rile-
vante. A fine 2022 in Italia c’erano 674
banche estere presenti in regime di

libera prestazione diservizioe 79 con
stabilimento. Illoroapportoal finan-
ziamento alle famiglie e alleimprese

ésignificativo. Sono per esempio de-
terminantinel creditoal consumo:il
48%di questi finanziamentiin Italia
fainfatti capoalle succursali diban-
che estere e alle filiazioni di banche
significative. Meno rilevante il loro
apportonei finanziamenti alle fami-
glie (parial 4,7% del totale del sistema
per quantoriguardale succursalieal
17,3% perle filiazioni), ma decisivoin
quello perle imprese: I'attivita dicor-
porate & investment banking sicon-
ferma quella prevalente svolta dalle
succursali di banche estere.

E quivieneil punto, secondo Ales-
sandra Perrazzelli: «A fronte di mo-
delli di business sostanzialmente
stabili, la sfida organizzativa per le
banche estere presenti con succursa-

le & quella di coniugare in maniera
pit efficiente possibile I'esigenza di
strutture flessibili e proporzionali al-
'operativita svolta, con la necessita
di disporre di strutture di controllo
adeguateed efficienti,in gradodigo-
vernareirischi generati dalle attivita
svolte localmente». La vicedirettrice
generale di Bankitalia pone gliocchi
soprattutto sulle new entry in Italia:
«Lamaggioranza delle succursali di
recente costituzione presenta mo-
dellidibusinessinnovativi, con pro-
fili di rischio talvolta piu elevato, da

cui possono emergere lacune inam-
bito antiriciclaggio».

Anche Guido Rosa, presidente Ai-
be, concorda: «Open banking, tra-
sformazione digitale, fintech sonoi
fattori caratterizzantidell’evoluzio-
nedelle banche versoun nuovo mo-
dello di business. Tutto questo ri-
chiedera un adattamento delle strut-
ture organizzative, oltre che dei pro-
cessi e dei sistemi informativi, per
fare fronte anche ai maggiori costi
chel'innovazione tecnologiaelare-
lativaregolamentazioneimporran-
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no. E possibile che si assista ad un
processo di concentrazione alivello
europeo (soprattutto a seguito della
realizzazione dell’auspicata Unione
Bancaria),allarealizzazione di strut-
ture pit snelle e flessibili».

—My.L.
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