
Bancheestere,perVia Nazionale
«serveunarazionalizzazione»
Credito

La vice direttricegenerale
Perrazzelli interviene

alconsiglio direttivoAibe

«Le succursalipiù recenti
hannoprofili di rischio
talvoltapiù elevati»

«Focalizzandocisulla realtà delle

bancheestereoperative in Italia, alla
lucedegli elementidistintivi chele
caratterizzano,assumerilievo l'esi-
genza diuna razionalizzazionedelle

struttureedell'operatività». Nel bel
mezzodi unastranacrisi bancaria
natanegli Stati Uniti e arrivatafino

alla Svizzera, in uncontestodi forte

incertezzaedi grandicambiamenti,
anchele bancheesterepresentiin
Italiadevonoriorganizzarsi.Razio-
nalizzare lestrutturee l'operatività.
Adattarsi aicambiamenti.Il consi-

glio èarrivato ieri daAlessandraPer-

razzelli, ViceDirettrice Generaledel-

la Banca d'Italia e componentedel
Supervisory Board del Single Super-

visory MechanismdellaBancaCen-

trale Europea.Edèarrivatoproprio
nelcuore dellebancheesterein Ita-
lia: cioè duranteilconsiglio direttivo
delFAibe, l'Associazione italiana
proprio delle bancheesterepresie-

duta daGuido Rosa.

Il ragionamentodi Alessandra
Perrazzellipartedaun datodi fatto:
lapresenzadellebancheinternazio-

nali, nel nostroPaese,èmolto rile-
vante. A fine 2022 in Italiac'erano674
bancheesterepresentiin regimedi

libera prestazione di servizioe79con

stabilimento. Il loroapportoal finan-

ziamento allefamiglie ealleimprese

èsignificativo. Sonoperesempiode-

terminanti nelcreditoal consumo:il

48%diquestifinanziamentiin Italia

fa infatti capoallesuccursalidi ban-

che estereealle filiazioni di banche
significative. Meno rilevante il loro
apportonei finanziamentialle fami-

glie (parial 4,7%deltotale delsistema
perquantoriguardale succursalieal

17,3% perle filiazioni), madecisivo in
quelloperle imprese: l'attività dicor-

porate & investmentbankingsi con-

ferma quellaprevalentesvolta dalle
succursalidi bancheestere.

E qui vieneil punto,secondoAles-

sandra Perrazzelli: «Afronte dimo-

delli di business sostanzialmente
stabili, lasfidaorganizzativaper le

bancheesterepresenticon succursa-

le èquelladi coniugarein maniera
più efficiente possibilel'esigenzadi

struttureflessibili eproporzionali al-

l'operatività svolta,con la necessità
di disporredi strutture di controllo
adeguateedefficienti, ingradodigo-

vernare i rischi generatidalleattività
svolte localmente». Lavicedirettrice

generaledi Bankitalia ponegli occhi

soprattuttosullenew entryin Italia:
«Lamaggioranzadellesuccursalidi

recentecostituzionepresentamo-

delli dibusinessinnovativi,con pro-

fili di rischio talvoltapiùelevato,da

cuipossonoemergerelacunein am-

bito antiriciclaggio».

Anche Guido Rosa,presidenteAi-
be, concorda:«Openbanking,tra-

sformazione digitale, fintech sonoi
fattori caratterizzantidell'evoluzio-

ne dellebancheversounnuovomo-

dello di business.Tutto questori-
chiederà un adattamentodelle strut-

ture organizzative, oltre chedei pro-
cessi e dei sistemi informativi, per

fare fronte anche ai maggiori costi
chel'innovazionetecnologiae la re-

lativa regolamentazioneimporran-
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no. È possibile che si assista ad un
processo di concentrazione alivello

europeo ( soprattutto a seguito della

realizzazionedell'auspicataUnione

Bancaria),alla realizzazione di strut-

ture più snelle e flessibili » .

My. L.
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