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1 sistemabancarioeuropeosi trovaaunbivio strategico:daun
lato lanecessitàdimaggiorestabilità,dall’altrol’urgenzadi

rimanerecompetitivoinuncontestoglobalesemprepiù dina-
mico. Duefattori chiaveemergonocomeprioritariper il futuro
del settore:lariduzione dellacomplessitànormativa e il raffor-
zamento delsettoreattraversoprocessidi concentrazione.

La “Bussoladellacompetitività”,presentatapochi giorni fa dallapresi-
dente dellaCommissioneeuropeaUrsulavonder Leyen,puntaa
rilanciarel’industriaeuropeaattraversouno ‹shockdi semplificazio-

ne», comeloha definito il vicepresidenteStéphaneSéjourné.Il piano
prevedeunaforte riduzionedellaburocraziaperaziendeePmi.
Sequestainiziativa rappresentaunpassofondamentaleper rilan-

ciare lacompetitività industriale dell’Europa,lastessalogicado-
vrebbe essereapplicataanchealsettorebancarioche,puravendo
rafforzato lapropria resilienzadopolacrisi del2oo8graziealle

regolamentazioni diBasilea,oggi soffredi un eccessodi vincoli
normativi chenelimita lacrescitaela competitività internazionale.
A differenzadell’Europa,gli StatiUniti stannoseguendounatenden-

za opposta,caratterizzatadauna maggiorederegolamentazione

comedimostra,adesempio,larecenteabrogazionedellanorma
“StaffAccounting Bulletin 121” (Sab121)daparte dellaSec,cheha
eliminatorestrizioni onerosesullacustodiadi criptovalutedaparte
dellebanche.Questanorma,introdotta nel2022,imponevaalleban-
che di contabilizzarelecriptovalutecustoditeper iclienti comepassi-

vità, aumentandoicosti operativie i
rischicontabili.Lasua eliminazione

consenteallebanchestatunitensidi
offrire servizidicustodia dicripto–
valutecon minori vincoli, miglio–
randolaloro competitivitàrispetto
aifornitori non bancari.
Comehasegnalatoil Governatore
diBancad’Italia, tale differenza
normativa si inserisceinun conte–
stopiùampio, in cuiil rischiodelle

criptoattività non dipendesolo
dalledivergenzeregolatorietra
Europae StatiUniti, madallapos-
sibile diffusioneinEuropa distru-
menti di pagamentoprivatiemessi
dagrandi aziendetecnologiche.Sequestecriptoattività, facilmente
integrabili in piattaformecon milioni di utenti, si affermasserosu
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largascala,potrebberoavereun impatto significativo,erodendo il
ruolodellebanchecommerciali.
Un ulteriore aspettocriticoriguardale normativeEsg,che,sebbene

fondamentali, in Europarisultano più stringenti rispettoadaltre
areedelmondo,con il rischiodipenalizzareil sistemafinanziario

europeorispetto ai concorrentiinternazionali. LaUe dovrebbevalu-
tare misurepiù pragmatiche,capacidiconiugarel’impegnoversola
sostenibilitàcon la necessitàdi mantenereunsistemacompetitivo a
livello globale, senzaper questorinnegarei propriprincipi.
Parallelamente,la frammentazionedelsettorebancarioeuropeo
rappresentaunaltro ostacolo.Sièdiscussoampiamentedellanecessi-

tà di unamaggioreconcentrazionedelsistemabancariomale banche

europee,nonostanteleraccomandazionidell’UE, faticanoacompetere
conicolossiamericaniecinesi,principalmentea causadelleresistenze
nazionalia fusioni eaggregazionieadunanormativanonsempre
armonizzatatra i diversiStatimembri,checreabarriereoperativee
limita lapossibilitàdi svilupparegruppi bancarididimensionireal-

mente competitivesu scalaglobale.Laprima bancastatunitense,ad

esempio,haunacapitalizzazionedimercatoparialla sommadelle
primediecibancheeuropee,evidenziandoundivariodimensionale
moltosignificativo.Secondol’elaborazionedi Bancad’Italia, inItalia il
valoremedio dell’attivo delleprime cinquebancheè quattrovolte
inferiorerispettoa quellodellebanchefrancesie unavoltaemezzapiù
bassodi quellodegliintermediari spagnolietedeschi.In questoconte–
sto,sonobenvenuti tentativi diaggregazionebancariachefavorisca-

no lacreazionedigruppi più solidi eresilienti, in gradodi affrontarele
sfideglobaliesostenerel’economiarealeconmaggioreefficacia.
In conclusione,per garantirelacompetitività del sistemabancario

europeo,occorreun approcciopiùbilanciato, eforseanchepragma-
tico, traregolamentazioneecrescita.

PresidenteAibe, AssociazioneitalianaBancheestere
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