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«Banche estere strategiche
nel sostenere i finanziamenti»

Assemblea Aibe. Debito pubblico: la quota di intermediari stranierial 34,3%
«Accesso ainvestitoriche il mercato domestico faticherebbe a garantire»

LUCIA FERRAJOLI

Lebancheestere presi-
dianoil95% delle operazionidi
equityeil 79% delle emissionidi
debito. I datidel 16° Reportan-
nualediAibe,’Associazioneita-
lianabanche estere, presentati
ieria Milano, nonlasciano spa-
zio adubbi:igrandi gruppiinter-
nazionalisono ormaiun pilastro
del sistema ltala,
connettore indi-
spensabile per per-
metterealleimprese
e al debito pubblico
diagganciareigran-

di flussi della liqui-
dita globale.

Tra il 2024 e il
2025, lo stock di ti-
tolidiStatoinmano
ainvestitoristranie-
ri e salito da 763 a
872miliardidieuro,

portandolaquotacomplessiva
sul debito pubblicoal 34,3%.Un
incremento che superailivelli
pre-pandemici eriflette un mi-
glioramento dellapercezione di
affidabilita del Paese, nonostan-
teun contestoditassielevatie
incertezze geopolitiche.
Parallelamente, il ruolodelle
banche estere come interme-
diari si conferma dominante.
Nel 2025,ilmercato delle emis-
sionididebito hasegnatounin-
crementodel 14%, con gli opera-
tori internazionali che hanno
coperto il 79% del mercato.
Questa tendenza & proseguita
con vigore nei primi quattro
mesi del 2026, dove é gia stato
collocato circail 50% deivolumi

dell’intero anno
precedente. Ancora
pitmarcataélapre-
senzanellequity ca-
pital markets: seb-
beneil compartore-
sti concentrato su
pochegrandiopera-
zioni, i «bookrun-
ner»esterisonosta-
ti coinvoltinel 95%
delle attivita di col-
locamento.
Ilcomparto M&A

inItalia, pur segnandounacon-
trazionedel 7% deivaloricom-
plessivi (74 miliardi di euro), ha
registrato un aumento del nu-
mero dideal, superando quota
1.400.Inquesto ambito,larile-
vanza delle operazioni cross-
border (letteralmente oltre-
frontiera) € evidente: rappre-
senta il 47% del valore totale,

congli advisoresteriche hanno
prestatoassistenzanell’88% dei
casi.

Anche nel project finance il
ruolo degli intermediari inter-
nazionali resta maggioritario,
conunaquotadel 61%focalizza-
tasoprattuttosuinfrastrutture
erinnovabili. Ilreportevidenzia
inoltre unastabilitanel credito
specializzato: nelleasinglo sti-
pulatodeglioperatoriesterivale
9,9 miliardi (27,3% del mercato),

mentre nel factoring la quotaé
salitaal 18%. Nel credito al con-
sumo, invece, i soggetti esteri
continuanoafinanziareoltrela
metadel mercato complessivo.

«Ilruolodelle bancheestere

& particolarmente rilevante —
sottolineail presidente diAibe,
Guido Rosa-. Senzail contribu-
to degli intermediari interna-
zionali, una parte importante
dell’attivita finanziaria pitiqua-
lificata a sostegnodelleimprese
italiane sarebbe molto piti limi-
tata. Le banche estere portano
capitali, competenze, reti globa-
li, capacita di distribuzione in-
ternazionale e accessoainvesti-
toricheil solo mercatodomesti-
cofaticherebbeagarantire con
lastessa profondita. Laloropre-
senzanon é quindi un elemento
marginale, ma un fattore che
rafforzala capacitadel Paese di
finanziare le imprese,accompa-
gnarle sui mercati globali e so-
stenere operazionidi sviluppo
e crescita».

Anche apropositodell’'opera-
zione Unicredit-Commerz-
bank, il giudizio di Rosa e netto:
«E assolutamente auspicabile
creare campioni europei che
possano confrontarsiconlafor-
za delle banche americane».

Paolo Angelini, direttore ge-
nerale della Banca d’Italia, ri-
marca invece le differenze tra
Usa ed Europa: «Le principali
banche americane riescono ad
assicurarsi una quota consi-
stentedeiricavidainvestment
banking generati dal mercato
europeo; lebanche europee, vi-
ceversa, non occupano posizio-
nidirilievo, in terminidiricavi
suquestosegmento, negli Usa».

Per Angelini occorre sempli-
ficareleregoleelavigilanzaeu-
ropee, «favorendo la competiti-
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vitadelsistemabancarioeuro- shockche sisonosuccedutine-
peosenzasconfinareinunpro-  gli ultimi anni». —
cesso di deregolamentazione ©RIPRODUZIONE RISERVATA
chemetterebbearischiolasoli-
ditadeinostriintermediariedel
nostro sistema finanziario».
Unasolidita, conclude Angelini,
che ha contributo a superare
«senza gravi conseguenze per
I’economia europeainumerosi

Guido Rosa
presidente Aibe

Gli intermediari internazionali giocano un ruolo chiave
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