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Il rapporto di Aibe sugli istituti che hanno messo radici nel nostro Paese

Le banche estere in ltalia
«Decisive per la crescita»

UN MILIONE DI CLIENTI in ltalia, con-
quistati in soli cinque anni e senza aprire
una rete di sportelli. Il traguardo annun-
ciato nelle scorse settimane dallo spa-
gnolo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
(Bbva) e dal suo presidente Carlos Torres
Vila, in visita nella Penisola, descrive be-
ne uno spaccato del nostro sistema ban-
cario poco conosciuto dal grande pubbli-
co. Le cronache finanziarie raccontano
quasi ogni giorno il risiko tra i big nazio-
nali, fusioni, acquisizioni, scalate e colpi
di scena ma, lontano dalle luci della ribal-
ta, ci sono nel nostro Paese decine di
banche estere che, proprio come la spa-
gnola Bbva, da decenni hanno messo ra-
dici a Sud delle Alpi, con un business
molto variegato che spazia dai finanzia-
menti alle imprese alla gestione del ri-
sparmio e dei conti correnti, dall’invest-
ment banking al collocamento di titoli.
La fotografia di questa galassia viene
scattata ogni anno dall’Associazione ita-
liana banche estere (Aibe), sigla di cate-

goria che riunisce 28 istituti stranieri (su
77 presenti nel nostro Paese). A presie-
derla & Guido Rosa, manager che nelle
banche straniere ha lavorato una vita, pri-
ma nell’americana Chase Manhattan poi
nella francese Société Générale. Nellulti-
mo Rapporto annuale della sua associa-
zione, Rosa ha messo in evidenza «il con-
tributo fondamentale che le banche este-
re danno all’ecosistema finanziario italia-
no: non solo collegando le imprese nazio-
nali ai mercati dei capitali internazionali
e agli investitori istituzionali, ma anche
favorendo l'attrazione di investimenti di
elevata qualita, rafforzando la competiti-

vita del mercato e sostenendo una cresci-
ta a lungo termine». Il Rapporto annuale
Aibe (con dati aggiornati all’inizio di que-
st’anno), snocciola tutti i numeri di que-
sto impegno: le banche estere nel nostro
Paese hanno poche filiali, in totale 116,
corrispondenti allo 0,6% del totale nazio-
nale, ma danno lavoro a circa 7.600 per-
sone. La quota di mercato dei player este-
ri nel nostro Paese & rilevante in molti
segmenti chiave nel mondo finanziario: il
52% nel credito al consumo, il 27% nel
leasing e il 18% del factoring (cioé la ces-
sione del credito in cambio di liquidita).

Gli istituti d'oltreconfine detengono inol-
tre il 34% del debito pubblico italiano e
nella Penisola hanno seguito la stragran-
de maggioranza delle emissioni di titoli
di debito delle aziende (79%) e dei presti-
ti sindacati alle imprese (72%). Inoltre,
ben il 48% delle garanzie finanziarie a so-
stegno dell’export in Italia viene anche in-
termediari stranieri. Non va dimenticato
infine che il 95% delle operazioni aziona-
rie sul capitale delle aziende italiane quo-
tate in Borsa ha alle spalle un bookrunner
estero, cioé un intermediario che racco-
glie gli ordini dei titoli, stima la domanda
di mercato e coordina le sottoscrizioni.
Senza le banche straniere, insomma, il
mosaico della finanza nazionale perde-
rebbe un tassello importante. Ma anche i
player stranieri hanno il loro bel torna-
conto a insediarsi nel nostro Paese, dato
che & molto lunga la lista di gruppi d’'ol-
treconfine che hanno deciso di aprire uf-
fici a Roma e soprattutto a Milano. Tra i
maggiori associati dell’Aibe, ci sono ban-
che internazionali note anche al grande
pubblico come Crédit Agricole, Deu-

POLYTEMS | HIR

P.3



PUBBLICAZIONE: La Nazione

PAESE: ITA AUTORE: N.D.
QNLA NAZIONE TIPOLOGIA: Print PAGINA: 83
AVE: €99792.00 SUPERFICE: 66.00 %

REACH: 358000
> 2 novembre 2026 alle ore 0:00

tsche Bank, Ing e Bnp Paribas. Poi c’é un
«vicino di casa» che arriva dalla Svizzera
come il colosso Ubs, big della gestione
dei patrimoni. A guidarlo a Milano ¢ il
country head Riccardo Mulone, che lavo-
ra nel gruppo da ben 27 anni. Hanno inve-
stito in Italia da moltissimi anni (e sono
membri dell’Aibe) anche due grandi in-
vestment bank statunitensi, guidate tut-
te nel nostro Paese da manager che, co-

LA FOTOGRAFIA

me si addice ai banchieri d’affari, sono ra-
ramente al centro delle cronache. Stia-
mo parlando di Vito Lo Piccolo, che gui-
da la filiale italiana di Bank of America, e
Francesco Cardinali, a capo delle attivita
di J.P. Morgan a Milano. Completa la tria-
de dei banchieri d’affari in Italia Mario Al-
tieri, country head di Morgan Stanley.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sono 28 quelli iscritti all’associazione

sui 77 stranieri totali. Danno lavoro a circa
7.600 persone. Detengono il 34%

del debito pubblico italiano, inoltre il 48%
delle garanzie a sostegno dell’export italiano
avviene tramite intermediari non italiani

POLYTEMS | HIR

P.4



PUBBLICAZIONE: La Nazione

PAESE: ITA AUTORE: N.D.
QNLA NAZIONE TIPOLOGIA: Print PAGINA: 83
AVE: €99792.00 SUPERFICE: 66.00 %

REACH: 358000
> 2 novembre 2026 alle ore 0:00

I numeri 116 La quota dei flussi di
Gli sportelli delle banche <58 ﬁg%?:é%g!&?ggumo
esterein Italia, pariallo 0,6%

] banchee
del totale nazionale intermediari

esteri

La quota degli
operatori stranieri
nel leasing italiano,

> calcolata sul valore
dei contratti
21% stipulati

La quota di banche
e intermediari

71.600

Le persone
impiegate nelle
succursali italiane
delle banche
straniere

esteri nel
11 . factoring, che
| permette alle
Le banche estere | imprese di

ottenere liquidita
cedendo i crediti
commerciali

presenti in Italia a
fine 2025
attraverso
succursali: una
presenza che va dai
servizi alle famiglie
alla finanza
d'impresa
La quota degli
intermediari esteri
nel ruolo di
organizzatori dei
collocamenti di
titoli di debito sul

o
1 milione ebit
mercato italiano

| clienti conquistati dal
gruppo spagnolo Bbvain
ltalia in cinque anni,
attraverso un modello

digitale senza un: rgﬁeeﬂi La quota degli intermediari La quota degli operatori esteri
p esteri nel ruolo di bookrunner nell'organizzazione dei prestiti
nelle operazioni sul mercato dei sindacati, finanziamenti concessi
capitali azionari italiano da piti banche insieme
Fonte: Rapporto Aibe 2026, dati riferiti al 2025 Withub
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DA TUTTO IL MONDO

Anche nomi asiatici
nella rete del credito

Nella lunga sfilza di banche
estere in Italia associate
all’Aibe non mancano i nomi
asiatici come la giapponese
Nomura, il cui direttore
generale italiano & Koji
Yoshida, manager che lavora
nel gruppo nipponico dal 2000
e ha nel curriculum anche un
master alla Sda Bocconi.
Capofila delle banche cinesi
nella Penisola & invece Bank of
China, che ha due filiali, una a
Roma e una Milano, presiedute
da quasi 10 anni da Jiang Xu.
Nella rotta tra New York a
Shangai molti big della finanza
internazionale hanno scelto di
fare scalo anche qui.

POLYTEMS | HIR

P.6



