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PREFAZIONE

Sono molto grato a Rossella Locatelli e Carlo Asptll'interaéquipedi
ricercatori e all' AIBE per avermi offerto 'oppontiita non solo di ridacciarm
brevemente, grazie alle loro documentate ed estifsgsioni, sul tema del
banche estere in ltalia, al quale avevo dedicatalche attenzioe, a pil
riprese, nei miei studi e nel mio insegnamento, anahe di aveni fatto
toccare con mano quanto siano divenuti obsoletioeo putilizzabili gl
stereotipi per mezzo dei quali si cercava, e fameora si cerca, di in-
terpretame il ruolo, le scelte gestionali e le ped8ve. Non piu o limitato
numero di banche univocameniolesaleo specializzate in aree opera
particolari, ma piuttosto un insieme ormai numerdsmtermediari finamiari,
ciascuno dei quali si ritaglia, per cosi dire, ibprio spazio operativo e
proprio mix di attivitd nel mercato italiano, a partire dai pudi forzs
sviluppati nel paese d'origine, si organizza in nooetrenti con tale scelta ed
pronto a modificarli interpretando, e spesso goaicdo, le esigenze e le si
che il mercato stesso manifesta.

Questa chiave di lettura del fenomeno emerge caarezza negli scril
raccolti in questo volume e specialmente nelleimhella ricerca che si av-
valgono di interessanti interviste e di questiosaitie caratteristiche organiz-
zative predispostid hoccon la collaborazione dell' AIBE e delanagemendi
un gruppo di banche estere operanti nel nostroePagsiestionari raccgbnc
non solo interessanti indicazioni che consentono ddlineare I'attua
complessita del fenomeno delle banche di matriterasna anche le valuta-
zioni che della qualita e del contenuto della ofpéta di tali banche dant
alcuni dei principali fruitori dei loro servizi, @ero un campione di imprese
grandi dimensioni. Un secondo carattere di origidaini sembra possa in-
dividuarsi nella volonta di quantificare con prémmne, di queste banche.
ruolo svolto e la quota di lavoro attraverso la miosa analisi dedatabas
che si sono accumulati nel tempo per i singoli mEére segmenti di attivit.
non solo di quelli pit vistosi e nei quali alcumugpi esteri hanno potuto
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mettere facilmente a frutto la loro dimensioneooidinaria specializzazione -
quali, ad esempio, i prestiti sindacatliinvestment bankinge I'asse
management ma anche segmenti piu circoscritti e in lineguincipio mac
facilmente accessibili, come il credito al consuen@ mutui ipotecari, per
quali ha avuto un ruolo di rilievo la capacita diottare strumenti finanzi
innovativi e "vicini" alle esigenze dei clienti.

Il valore aggiunto consiste nell'aver cercato din@oe le carenze in-
formative delle statistiche aggregate tradizionali ricostruire I'effettivo pes
e il contributo della componente estera del sistbargario italiano, tentan
il difficile compito di mettere a sistema un insierarticolato. diierenziato
disomogeneo, ma estremamente vasto, di dati rifarisingoli compar
operativi. Ne emerge un quadro di ricchezza e ivitdsdella attvita delle
componente estera del sistema bancario nazionale.

L'entrata di banche estere su scala piuttostofiigtiva - sono ormai qua
un centinaio, tra filiali e filiazioni, con una qu@odi mercato, misurata ¢
totale attivo, pari al 17.4% (cfr. Tarantola A.M2009),Le banche este in
Italia nella prospettiva della vigilanzggresentato a Milano il 20 membre
2009 in occasione dekKXV anniversario della fondazione dellAIBE)ha
certamente indotto molti importanti cambiamentilanedtruttura e neimodu:
operandidel sistema finanziario del stvo Paese: spinta alla concentrazi
ampliamento delle reti territoriali, innovazioniganizzative, ecc.

In relazione a cio ci si puo chiedere se, in che raiguin quali direziol
l'intemazionalizzazione cosiddetta "passiva" ddtrmosistema banda abbi:
influenzato l'awio, probabilmente un po' tardivaella sua intema-
zionalizzazione "attiva". Si tratta di una questipoertamente al di fuori ¢
perimetro di questa ricerca, che a mio avviso miiibe considerazie e ch
implicherebbe I'esame di una serie di concausenaldi esse pegbbero gi
oggi facilmente identificabili - la debolezza deitlastra moni, la propriet
pubblica che ha a lungo caratterizzato il sistearechrio (e industriale), la s
stessa frammentazione, ecc. - mentre altre, foisesignificative, potrann
venire alla luce solo quando si potra adottaredegjaata prospettiva stor
nel valutare lo sviluppo del sistema bamz® della stessa economia del nc
Paese.

Resta sullo sfondo, oggi come in passato, un aitssrogativo meriteole
di approfondimento che il tema suscita.pBur cause.La redditivita dell
banche estere inserite istituzionalmente nel nagt@ma finanziario rimar
in linea di fatto, al di fuori della portata e @epossibilia di analisi anche d
ricercatore piu attento e scrupoloso: non solo dvmalella mancanza di d
disaggregati pubblici ed affidabili, ma anche pérch
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guand'anche fossero disponibili, essi sarebbergtai@imente inficiati dall
scelte in tema di tassi e costi applicate allesaioni interne al grygo; scelt:
che possono divergere da gruppo a gruppo ed essefificate nel corso d
tempo e che non consentono di misurare correttantame ditivitd anche ne
casi in cui la banca estera opera con la strutietla saieta per azioni «
diritto italiano, e non quella, tuttora prevalertellabranch.

Ma, come si usa dirgd impossibilia nemo tenetue, solo il futuro an-
damento del numero delle banche e della loro qubtantermedazione
complessiva o per specifici segmenti di mercatm -aspetto per il quale
ricerca offre non pochi punti di riferimentgetra eventualmente darci qual
indicazione di massima sulla convenienza econodetla scelta di operare 1
nostro Paese con una stabile organizzazione.

Francesco Cesarir

Milano, Universita Cattolic
14 aprile 201
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PREMESSA

di G. Rosa

Da tempo, insieme ad alcuni colleghi che parte@palta nostra Asso-
ciazione, ci chiedevamo se valesse la pena raetegliome altre assoziani
di categoria, i dati piu significativi sulle diversttivitd e sul contritto delle
banche estere al sistema bancario e finanziariondsiro Paese. Erava
consapevoli che l'impegno sarebbe stato importsiateper la nostra ptole
struttura e per le nostre Associate, gia molto emtisnella vita del
Associazione, sia per i ricercatori che ci avrebbaffiancato nelle fasi
raccolta ed analisi dei dati. Sapevamo che norbbarstato facile afiazare
l'evoluzione dellapresenza delle banche internazionali nel nostresda
guesto per una serie di ragioni riconducibili eggmente alle dffcolta, de
un lato di reperire dati ed informazioni pubblicartee utilizzabili e comple'
(si pensi al problema diooking centeiin un mercato domestico allargatc
dall' altro di interpretare i fenomeni in manieremagenea, vista invece
grande eterogeneita dei mestieri da noi svoltiempo in Italia.

Tuttavia, lo scorso anno prendemmo questa decisazhaffidammo
progdto alle Professoresse Locatelli e Schena ed altoboUselli
dell'Universita dell'lnsubria, esperti della maderied ai Dottori Arlotta
Rossetti, partner di Consilia Business Managemgm, assistono da ten
I'"Associazione. Ringrazio gli autori per il suppodll'impostazione del \ara
di ricerca, per la dedizione, la pazienza e l'amtemza che hanno rsibatc
nella realizzazione dello studio fin dalla sua ist@@ione. Mi cogratulo col
loro per I'ottimo e rilevante risultato che songsditi a produrre.

Abbiamo avuto poi l'onore di avere anche il conitib del Profess
Cesarini, che ci ha offerto la sua prefazionewabia e che lo ha letto fin da
prime versioni.

Gia dalle prime fasi del lavoro abbiamo ricevutodispensabile suppto
operativo e di riflessione di alcune associateglieghi ci hanno aiato si:
offrendoci preziosi suggerimenti per [lattivita daccolta, analisi ¢
interpretazione dei dati e delle informazioni, s@la fase della imposta-
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zione e della diffusione dei questionari da somstiaie alle banche ed ai
clienti appartenenti al segmento déilege corporateindagate.

Uno specifico contributo relativo ad alcuni dati preziosi sulle filiali
banche estere e sulle loro risorse umane, nondle ativita dilending - &
stato offerto dalla stessa Banca d'ltalia, che richa partecipato alla ricss
con uno scritto, curato dal Dottor Esposito e daltztoressa Atripaldi del
Sede di Milano, di particolare interesse.

Ringrazio infine le altréAssociazioni di categoria, le istituzioni e tute
banche e le imprese che hanno risposto ai quest®sraministrati, in quan
hanno fornito, con la loro collaborazione, un suppdndispensale alle
stesura del volume.

Con la ricerca avevamo l'obiettivo ambizioso didanergere e valoriare
il ruolo svolto in Italia dalle banche internazitinprovando a misura, cot
"tanti numeri e tabelle”, come avevo richiesto ieencatori, la preenza e |
penetrazione delle banche e degli operatori eservari comparti dbusines
del nostro sistema economico e finanziario.

Ma l'obiettivo di costruzione e di analisi di untalsase composito nah
l'unico e non esaurisce i progetti della Associagidl nostro intendimento ¢
anche quello dialutare, attraverso questo primo sforzo di ricelzdattibilita
di una raccolta sistematica e strutturata di alcdei principali dd ec
informazioni, al fine di offrire alle associate liamperatori, alle istitaioni, agl
analisti, agli studiosi ed agli altri soggetti irgesati, un articota ec
aggiornato strumento di interpretazione dei fenamendelle grandez
fondamentali influenzate dalle scelte operativdedenche estere opati in
Italia.

Il volume contiene quindi un primo originadetdi dati ed informazioni ct
consentira ad AIBE ed alle associate di avviarepurcesso di raccolta
organizzazione di dati che consenta di rappresemiar consapevolmés, d:
un lato, il ruolo assunto dalle banche internadicalfinterno cella comunit
economica e finanziaria del nostro Paese e, dadl'alimportanza de
contributo offerto dalle stesse banche nei singolnparti opervi e di
business. Tale contributo potra essere considerato positiveenes
all'aumentare del pesocellk banche estere corrispondera, ancor piu ¢
passato: un aumento della concorrenza dell'intestersa bancario e finan-
ziario domestico o di suoi specifici comparti (@#erso una riduzione (
pricing di prodotti e servizi); un incremento del livello cultura ed inno-
vazione finanziaria nell'offerta di prodotti e servuna crescita dei fattori
stimolo per il miglioramento, la modernizzaziondeéficienza dei proessi
delle infrastrutture interne alle aziende ed alseae
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Alla graduale eliminazione di molti vincoli struttli, operativi, rego-
lamentari e di vigilanza, che avevano dominatockna del sistema bamia
italiano fino alla meta degli anni Novanta e chen revevano consentito
contendibilita delle banche domestiché conseguito un atteggiamentc
progressiva integrazione nel sistema bancariaitali Tant'é che oggistilte
molto affievolita la distinzione tra banche itakare banche estere, |
probabilmente dovremmo individuare pit semplicerezdme banchehe s
muovono ed operano in un contesto europeo ed atenmale.

Le scelte delle banche estere sono state orieathten graduale e sgme
pit significativo aumento della presenza nel nosRaese, nonostal
l'arretratezza o i malfunzionamenti dcahi comparti del nostro sistema pa
con particolare riguardo alla fiscalita, alla buemia ed alla giustia, aree ct
necessitano, come piu volte ho avuto modo di riohi@ nel corso dei m
interventi recenti, di riforme strutturali molte li®promesse e mai attuate
nostro Paese. Cio posto, le strategie di espansithesstema bancar
internazionale - ed europeo in particolaia #alia hanno generato moltep
opportunita dibusinessjncrementando la proposizione di prodotti e sargi
piu elevato valore aggiunto o comunque piu innavatisofisticati o piu ada
alle nuove esigenze della clientela. Nella ricesmao tracciate piu volte que
strategie vincenti e, come sara evidente dallarkettlel volume, esse har
manifestato i loro effetti non solo nei segnti di abituale presidio de
banche estere (clientela istituzionaldarge corporate e Pubblic
Amministrazione), ma hanno reso evidente il positigultato di una rinnova
politica di offerta anche in un segmento tradizlnente maturo come que
retail (si vedano per tutti le novita introdotte dalle tlae estere in Italia r
settore dei mutui o dei depositi).

Il volume descrive con molti approfondimenti e dgit la penetrazior
raggiunta dalle banche estere nei principali segin@inoperativita, analiz-
zando, in particolar modo, gli ambiti operativipiil avanzata specializziane
i syndacated loan$e securitisationsi servizi di assistenza gkk manageme
e le attivita in derivatives, le attivita di lending a large corporate, le
negoziazioni sul mercato MTS, le attivitd di bam=positaria, ilconsume
credit, solo per citarne alcune.

Ci sono, invece, alcune areeldisinesshe non siamo riusciti, nostante
gli sforzi, ad approfondire nellacerca: mi riferisco, ad esempio fra le a
all'area dibusinessdedicataallExport & Trade Finance,che non é sta
possibile analizzare adeguatamente a causa disuffigiente profodita delle
informazioni disponibili. Questo tema, insieme dtti,apotrebbe essere u
spunto per un interessante approfondimento in urspna dizione ¢
aggiornamento della ricerca.
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La ricerca, che sono sicuro potra esser letta @dizaata nella sua ori-
ginalita e nel contributo di conoscenza che es$a oélativamente al fe-
nomeno della presenza estera nel mercato ital@stifuisce dunque un pul
di partenza per l'avvio di una attivita di peri@i@ccolta e agginoamento d¢
numerosi dati che illustrano il contributo dellenbbe estere al d&me
bancario italiano.

Mi auguro, inoltre, che questo volume possa costitlioccasione p
sollecitare un dialogo sempre piu proficuo tra detipinteressate allo duppc
di un sistema bancario finanziario robusto ed effite e possa consentide
individuare iniziative utili a tale fine, tanto @ahterno, quanto all' esterno
AIBE.
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